
75

Si
m

et
ria

C

Maria Carolina Ferreira Rameiro
Graduada em Ciências Contábeis pela Universidade 
Federal do Pará (Ufpa). Auditora de controle 
externo no Tribunal de Contas do Estado do Pará 
(TCE/PA) 

ontrole interno no setor público como 
instrumento de controle de gestão: Um 
estudo de caso no Tribunal de Contas do 
Estado do Pará

Resumo: 

Palavras-chave

Abstract: 

Internal Control in 
the Public Sector as 
Management Control 
Instrument: A Case Study 
at the Court of Accounts of 
the State of Pará



76

Si
m

et
ria

Co
nt

ro
le

 in
te

rn
o 

no
 se

to
r p

úb
lic

o 
co

m
o 

in
st

ru
m

en
to

 d
e 

co
nt

ro
le

 d
e 

ge
st

ão
: U

m
 e

st
ud

o 
de

 ca
so

 n
o 

Tr
ib

un
al

 d
e 

Co
nt

as
 d

o 
Es

ta
do

 d
o 

Pa
rá

Keywords

1 Introdução



77

Si
m

et
ria

Co
nt

ro
le

 in
te

rn
o 

no
 se

to
r p

úb
lic

o 
co

m
o 

in
st

ru
m

en
to

 d
e 

co
nt

ro
le

 d
e 

ge
st

ão
: U

m
 e

st
ud

o 
de

 ca
so

 n
o 

Tr
ib

un
al

 d
e 

Co
nt

as
 d

o 
Es

ta
do

 d
o 

Pa
rá

2 Referencial teórico
2.1 Tipos de controle na administração 
pública
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2.2 Controle interno

Critérios gerais 
de controle interno na administração pública
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2.3 Controle interno no Tribunal de Contas 
do Estado do Pará

in verbis
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3 Procedimentos metodológicos
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3.1 Análise dos dados

Tabela 1 - Questionário aplicado

ITEM QUESTIONÁRIO SIM NÃO
1 O Tribunal de Contas do Estado do Pará possui controle interno? X

2
Quando foi criada a Secin e qual o normativo legal que regulamenta suas 
atribuições?

3 A Secin está diretamente vinculada à Presidência do TCE/PA? X

4
Qual a composição da Secretaria em relação ao número de servidores e suas 
respectivas formações acadêmicas?

5
O cargo de secretário (a) de controle interno só pode ser ocupado por 
servidor efetivo? X

6
Os servidores da Secretaria são efetivos do Tribunal de Contas do Estado do 
Pará?

7
Os servidores recebem capacitação constante dentro da sua área de 
atuação? X

8 A Secin possui Plano Anual de Atividades e Plano Anual de Auditoria? X

9
O controle interno está atuando como instrumento de auxílio a gestão do 
TCE/PA? X

10
A Secin confere o Relatório de Gestão Fiscal fornecido pela Divisão de 
Finanças e divulgado quadrimestralmente? X

11
O controle interno acompanha toda a execução da despesa da corte de 
contas e alerta a gestão para possíveis desperdícios? X

12
Quais as principais limitações encontradas pela unidade no exercício de sua 
função?

13 Quais as principais atividades desenvolvidas pela Secin?

14 Existe Política de controle interno? X

15 Existe Manual de Normas e Procedimentos da Secin? X

Fonte: 
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4. Considerações finais
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Referências

Auditoria 

Auditoria

Constituição da República Federativa do Brasil

Decreto-lei n  200, de 25 de fevereiro de 1967

Lei n  4.320, de 17 de março de 1964

Auditoria, contabilidade e controle interno no setor público.

,

Resolução CFC n  1135, de 21 de novembro 
de 2008

Controle social, orientações ao cidadão 
para participação na gestão pública e exercício do controle social.

Comitê de 
Procedimentos de Auditoria Interna

Fundamentos da metodologia cientí-
fica.
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Manual de Auditoria Go-
vernamental,

Auditoria Governamen-
tal . 

Critérios gerais de controle interno na administração 
pública

Cartilha de Orientações sobre 
Controle Interno 

Política de controle interno do Tribunal 
de Contas do Estado do Pará.

Regulamento de Serviços Auxiliares do Tribunal de Contas do Estado do Pará.

Notas
Luiz Carlos Bresser-Pereira, Plano Diretor da Reforma Administrativa do Estado, 1995, Brasília. 
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